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HepiZnyn— Zt6)0G TG TOPOVGAS EPEVVAG EIVOL 1] KOTOYPAQOT
TOV ATOYEDV TOV EMYEPNCEDY KUl TOV KATUVUIADTAV GYETIKA
RE TO O0iKO-AOYIKG émumha, pe o6KOmO TN 6UPN] OLTVTMOY TOV
kprtnpiov fdon Tov onoiov 00 KATAGCKELAGTOVV GVTE Kou TN
My am6QooNg avVaQOPIKE ne TV TAPUYOYIKY] SLUOIKAGIo aALG
Kol To TehMké mpoidov. H épsuva mpaypatomouOnke og toyaio
dsiyna EPOTAOUEVOV KATAVAAOTAV a0 dapopes TEPoyEs TS
ADPOS, PE TN YPNoN EWIKA dopnpévov epotnpatoroyiov. Mapd
TNV O0KOVOUIKY] Kpion, o KaTtovoloTtés sivan dotedeipévor va
aipacovy emmiéov Yo TNV mpooTifépevn aio mov £xer éva
POIOV EMITAOV PE TEYVOLOYIKEG KOl OLKOLOYIKEG KULVOTONIES, TO
omoio Kavomolel cvykekpipéveg avaykeg tovg. O emyeipnoeg
KOTOOKEVS emimhov, 0o wpémer vo  goTIdGOVLY  OTH
d10.(POPOTTOINGT OO TOV OVTUYMVIORO KOUIWVOTOUMVTIOG NE TNV
Tapoymyn Ko owdlson mpoiovtev  Emimlov  pe  vyni
npootifénevn afio Yo TOV KOTOVOLOTY,

Aéerg Kle1drd—oikoloyiko émmlo; élvomvo Emimlo;, mpdoivy
EMYEIPNUATIKOTHTA; KUIVOTOUI, avamTOEH VEOD TIPOiovToGs, épevva
ayopdg

l. EIZATQI'H

H Evponaikq Evoon, sival évag and tovg peyodldtepoug
TAPAYOYOVS, EUTOPOVS KOl KOTAVOA®TEG TPOidVTOV EOAOL
otov k6ouo [5]. H Prounyovio erimhov givor Pacwkd pio
Bopnyavio cvuvappoidynong, n omoia ypnoiponotei dibpopeg
TPAOTEG VAEG YL TNV TOPACKELT] OPOPOV TPOIOVIMV.
Hopoéro mov otov KAAdo emimiov dev veioTaTOl KATONG
HOPPNG VOLOBEGTIO TOV VO OOKEL VITOYPEDGEIS AVOUPOPIKO LE
TOV TPOTO TAPAYMYNG KOL TA YOPOUKTNPLOTIKA TOV TPOIOVI®V,
TOMOL  KOTOOKELOOTEG emimA@v o€ Olebvéc  emimedo
avtilapPdvovior v guBdvp  mov  Egovv  ©6TO VO
Katookevdoovy EmmAo ta omoio va e€ivon Mo PUMKE ©TO
nepiBarrov. Ta mpdoiva Tpoidvio Tov epeavifoviol oTadiokd
OTIS AYOPEG VIOYPEDVOLV TOVG OYESWOTEG TPOIOVIOV Vo
EVOOUOTOOOVY TEPPAALOVTIIKG KPITHPLOL OTNV TOPOYMYIKN
dwdikacio kot ta telkd poiovta [11], [24].

H Babvtepn yvodon tov neptBoAloviKOV ETITTOCEDV TOV
VAMKGOV 7OV  YPNOYLOTOOVVTOL KOl TV SadKacIdV TOv
axolovBovvral ot Propnyavia enimAov, KaOOG miong Kot M
YVOON TOV KPITNPI®V TOV KATAVOAOTAOV Yl OUKOAOYIKA
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TE] E.IL. Exraidevon kot Awr Biov Madnon, EXITA 2007 - 2013.

gmmAa, o0l TIC EMYEPNOE; OTO  «IPAGIVICUOY TOV
npoidoviov tovs. 'Etor kébe ypoévo o kAddog Ttov emimiov
napovotldlel ToAnoelg 20 ekat. tepoyiov kapékiog, 13 ekart.
vtovhdmeg ko 11 gkat. ypapeio [32]. KoPepyntikég kon pn
TPpWTOPOLAIEC og TayKOoMO eminedo ywo Budoyn avamntoén
&Youv apyicel v OTOTELOVY KEVIPIKT] GTPATIYIKT] TOATIKY LE
GTOYO TOV TPOGAVATOAIGLO GTNV OLKOAOYIKN o)edilact Kat TV
TOPAYDYN «TPAGIVOV» OIKOAOYIKDV EXITAMV.

II.  XKOIIOXZ THX EPEYNAX

2KOTAG TNG TapoVoaG EPELVOS AYOpds, lval 1 KATOYPOPY|
TOV amOYEDV TOV KATAVOAMTOV Kol TOV EMXEPNCEOY TOL
KAGOOV EMITAOV, GYETIKA LE TO. 0IKO-AOYIKA EmmAa. e 6TOYXO
aQeVOG TN coen dloTHTMON TV Kpitnpiov pe Bdon to onoia
00 KOTOOKELOGTOOV AVTO KOl QPETEPOL TN ANYN OTOPOOTG
AVOPOPIKE e TNV TOPOYOYIKT Stadtkaoion dAAG Kot TO TEALKO
npoiov. H cvuykexpyévn épevva Ba anotelécet éva dwaitepa
XPNOWO 0odNyd Yy TG EMXEPNOELS TOV KAAOOL &emimAov.
Amotelel TpmToTLTiO 1] GLYKEKPUEVT] €pELVO OYOPdS Yo TV
EMGda yuo to oiko-Aoywkd émmha kabdg péypt onpepa dev
éxel mpayportomombei kdatL avAAOyo WOV VO OKLOYPOQEL
OmOYEL; OXETIKA HE TO GLUVOLAGHO VYNANG TEYVOAOYINGS,
OIKOAOYIKM®V VAMK®OV, EPYOVOUIKOD GYESAGHOD, OoONTIKNG
Kot mowtnTag oe éva «EEumvoy mpoildv emimAov. EmmAéov
divetar 1 dvvatdtnta TPoodloPIGHoD Kot oprofétnong g
ayopdg OTOXOV OiKO-AOYIK®V Kol £EVMVEOV EMIMA®Y, oIV
omoio, Ba umTopodv HEAAOVTIIKG VO EGTIAGOVYV Ol EMYEPNOELS
oL KAGSOVL.

Avapevopevo omotélecpo Bo givol 1 amokpLoTAAA®ON
TV andyenv Tov 000 OUdd®mV — OTOY®OV Kol €V OLVALEL
EVOLOQEPOLEVDV (GUEGH 1 EIEDT) OYETIKA LE TO GYESAGLO,
TOPAY®YN KOU TPODONON OWKOAOYIKMOV KOl HE VONUOGLVN
émumha, to omoio Oa dlateBovv oy eAAnvikn kot d1ebvn
ayopd, TPOKELLEVOL Vo ANPOOVY 01 KATUAANAEG OTOPACELS Y10
ToL EMOPEVA PpaTo TG EPEVLVAS OVTNC.



1. ANAXZKOIIHZH THX BIBAIOTPA®IAX

A. Oixoloyixo émmhio

Ot zmepiforroviikol mapdyovieg kot 1 mEPPAAAOVTIKA
mpootacio 00 Kol TEPIGoOTEPO avTETOTICOVTOL and TIg
EMYEPNOE; ©C evkopieg vy vo  kabopicovv v
amodoTIKOTNTO. NG EMEPNUOTIKNG  Agttovpylag,  vo
EVEPYOTIOGOLV TNV KOVOTOUIKT S1ad1KaGio, Vo LELWOOVY TO
k66T0G Aettovpyiag, va evioyboovy T Béon Toug otV ayopd
(brand positioning) ka1 vo evicyhoovy TV ETKOVOVING TOVG.
To mepPdirov  avayvopiletar ©g¢ £€vag omd  TOVG
ONUOVTIKOTEPOLG BEpLOTIKOVG TAPAyoVTEG TOL EXNPEdlOVY TNV
kowvotopio [39] kon  meptPorloviiky) odlayn omotelel cuyva
TV KNP0 SOVOUN Y0 OPYOVOTIKEG KOl TEYVOLOYIKEG
kawotopies. Emmpocbeta, n emtuyio aviipetdmiong oautdv
TV TEPIPUANOVTIKOV TPOKANGEDV TaPEXEL Eva eEPETIKO VEO
medio Yo avrayoviopd kot dnuovpyiog tpootifépnevns asiog
YW To TPOIOVTIOL KOl OTOV TUPHVO TNG EMLYEPNUOTIKNG
otpatnywknic [20], [21], [25], [16], [10], [2]. O owoAoyikdg
oxedlaopds 0 omolog aPOPA TNV GUCTNUOTIKY EVOOUATMOCN
TOV EMMTOCE®Y TOV KOKAOL (NG &vOc mpoidvtog ot
Swdikacia oyedacpov [30], nailel éva ovolaotikd poro Yo
TIG KOVOTOUES EMLYEPNOELS, Tpochétovtag pia atio Pudoyng
AVATTLENG KOl AELQOPING OTV GTPATIYIKN TNG EMLYEIPNONG.

YT1G pHépec HaG, o TopEng Tov emimlov og debvég eminedo,
divel peydln mpocoyn oe Bépota  mepPaiAoviog Kol
Kowotopiog Ady® Tov GTOYOV TNG SLIKPIONG TV TPOIOVTIOV
TOV 070 GAAOVG AVTAY®OVIGTEG, KOOMS Kot TNG E1GOS0V TOV GTIG
avadvopeves ayopéc mpdowwv mpoidvtov. H Euvpomaiky
‘Evoon avorticcel pio eVOOUOTOUEVT] TOMTIKY TPOidVTOV
(IPP) n omoia Eexwder po véa gmoyn vy TEPPOANOVTIKEG
Bedtiboeig [31] o1 koAvmter OAo TO. TPOIOVTA KOU TIG
mePPOANOVTIKEG  TOVG  emmT®oelg.  [lapdAAnia, ToAAEG
puébodol éxovv ypnowomomBel evpéwg oty Tpoomadeia
TPOGOIOPIGHOY TOV KPICHOV TAPAYOVIMOV TOV OLKOAOYIKOD
oxedloopoy €VOG TPOIOVTOG. AVOQOPIKA HE TOV KAGSO TOL
emimhov otnv EALdda, oyetikn épevvo [17], €deiée 6TL o1
TEPLO0OTEPEG EAMAMNVIKEG EMyEPNOElS emimAoL Voot pilovv
£€vTova TNV TPACIVT| EMYEIPTULATIKOTNTO KOL TNV TIGTONOINGoN
TV 7Tpoidvtov EOAOV ®¢ TPog TG TEPPOALOVIIKEG TOVG
emmtdoelg. Méoo and vty ™ Oodkacio. Ot EMXEPNOELS
motevovy 0Tt Ba pmopéoovy vo dnpovpynoovy véa medio
EMLYEPTLOTIKNG SpacTnploTnTag PACIGHEVO OE TIGTOTOUUEVE
OKOAOYIKA Tpoidvta. emimAov, evioybovtag €161 TOGOo TNV
AVTOYOVIOTIKOTNTA TOVG OGO KOl TNV KOLWVOTOUIKY] TOVG
Spactnpldmra, evd TOLTOYPOVOE, OTOTELOVYV OUTO TOAVTIL
gpyoAeio Yo TO pAPKETWVYK mov Bo  epapudcovv ue
armoteleopatikd Tpomo [30].

I'evikd, pmopodpe vo vwooTNPiEOVHE TTOC N «TPACIVN»
emyepnpotikotnta [12], [22], [36], amoteiel o cdyypovn
HOPPN  EMLYEPNUOTIKAG OPACTNPIOTNTOG OVTOTOKPIVOLEVIG
OTI OVAYKEG TOV EMEPNOE®V Yo  Kepdopopia Kot
dwupopomoinon  omd  TOV  OVTOYOVICHO  AapPdvovtag
TauTOYpove.  vmoyn v wepParloviiky  dudotaon
eKAAUPAVOVTOG TNV TPOTIOTOE MG EVKUPIO TUPE O EUTOS0.
Amotelel o ovamtuoocopevn €vvolo 1 omoia eival appnrta
oLVIEdEUEVN e TNV dlapK®OG awEavopevn (tnon yo Tpacvo
TPOTOVTO GE EMXEIPNUATIKG TTedio Ta ool akoun PpickovTot

og éva mpodpo otado [6], [23], [36]. Emnpdobeta, oyetikég
épevveg HOPKETVYK LRoypoppilovv tov Kevipwkd poro g
npocAappavopevng npootifépevng agiog gvog mpoidvtog and
TOVG KATAVOAMTEG Kol Tov Bépovg mov avt) mailel 6t Aqwn
amopdoewv oyopdg [1], [3], [34]. Apxketég peréteg
KOTOAYOUV OTO ouumépacpa 0T, 1 TePPOALOVIIKY
TPOCTAGIO, OOKEL [ PLEYAAN EMPPON GTNV OTOPUCT] OyOPdg
€VOC TPOIOVTOG EMMAOL Kot 01 KOTOVAAWMTEG glvat TpdOuvpot va
Tnpdcovy éva 2 - 16% smmhéov yuo EmmAa pe OIKOAOYIKN
ofpavon, og oyéon pe to ovpPotikd [17], [33].

B. Eévrmvo émimio

To éEvmvo émmho amotehel TN peAAOVTIKY eEEMEN Ko
tdom ot Popnyovia eximhov [28], [37]. ‘Etol, éva £Evmvo
EmmA0 £xeL TNV IKAVOTNTO VO LeTATPEYEL Eval [n EEVTTVO YDPO
oe £€va €UQULEG OMUEID OV EVOMUOTMVEL VTOAOYIGTIKA
ovotipota [8]. Kobdg Aowdv, 1o £Evmvo émmho eivan
efomMopévo  pe  diktvo  vmoAOyloTOV, oicnTipeg Kot
S1POPES GLOKEVES TANPOPOPIKNG KAt TEYVOAOYING, UTopel v
Tapéyel MOAAEG Kot d1dpopeg LVANPESIES, €iTe amd HOVO TOL
elte oe ovvepyaosio pe EMPUEPOVS CUOKEVEG KOl OVTIKEILEVOL
0V avOpdmivov Kobnpepvov mEPPAALOVTOC, oTO TAOIGLO
evog  adopatov  vroloylotikov  (ubiquitous computing)
neppariiovrog  [35]. Ewwd omv  mepimtoon g
VIOAOYIGTIKNG 1010TNTOG 08V LWAGUE Y10 KAmolo, Kotvotopio. H
TGN YW EVOOUATMOON HKPOVTOAOYIGTMV OTO OVTIKEIEV
&xel MO KOPTOPOPNOEL GTNV GYECT TG MHE TO EMITAO KOt
TAEOV £XOVLE TEMKA TTPOIOVTIO QUTAOV OTNV ayopd. AAla Kot
o€ TOAGL EPEVVNTIKG TPOYPAUUOTO SWTIGTOVOLUE OTL 1)
OY£0T TOV ETIMAMV KOl TOL VTOAOYLOTY| EIVOL APKETA GTEVY.

C. Ayopad owoyog

O maykoéopog TAnBuopds dve Tav 65 £TdV avapévetat va
duthaoctaotel, and 357 exot. To 1990 og 761 ekat. to 2025.
Emumiéov, n Pertioon tov Protikov emmédov kot ot e€ehi&elg
OTOV TOWEN, TNG LOTPIKNG EMOTAUNG €Yovv CLUPAAAEL oTN
peydAn avénon tov mpoodokipov Long tov avBpomov. O
mnbvouds g EAAGS0C katatdoceTtol  ovOpese  6TOvg
ynpootepovg g Evpdnng. Katd 1o devtepo picd tov 20%°
a1OvVa 1 Too0oTIoie aENGT TOL TANOLOUOD TOV NAKIOUEVOY
atopv vnpée £viovn, kabmg vrepdumAacidotnke and 7% to
1951 o¢e 18% 70 2000.

Edd xor apretég dekoetieg €xovv yivel diebvdg moAAEG
EPEVVNTIKEG TPOCTADELEG Y100 TO GYESIOOUO KOt TNV avanTuén
poidoviov mov Ba devkoAbvovv tov Tpomo dfiwong tov
NAuKiopévay BeAtidvovtag tov meEPIBAAAOVIO YDPO TOVG,
KUPI®G TOV OIKLOKO, e OKOTO TNV AVTILETOMION 1 duprovon
TOV OpVNTIKOV cvvenewmv tng ynpovong [10], [18], [19].
[Swaitepo evowpépov, oe eBvikd enimedo amotehel N GYETIKN
épevva [14] mov éywe oe dQtopo tpitng mhikiog, 6mov
SMICTOONKAV Ol EPYOVOLUKES OMOLTIOEL KOl YPNOTIKEG
AVAYKES AVOQPOPIKA LE TO oYedcd emimiwmv, Kobmg eniong
Kot 1 ovamTuEn Aoywopikod pe duvoToTNTO S100VVOEST|G
EPYOVOLUK®MV OTOITHCEMY KOl OVOYKOV TOV YPNOTOV LE
ovykekpéve  Emumia  (Kovamég, moAvBpova,  KapékAa,
KpePdrr).



IV. ME®OAOAOITA EPEYNAX

H épevva mpaypotomomibnke oe touyxaio Odeiypa 399
EPOTOUEVOV KATAVOADTAOV OO SIAPOPES TEPLOYEG TNG XDPOG.
Ta epotpoatordylo copmAnpddnkav evtog tov 2013. Ot
ePpOTNAOELG emAéyOnkay pe Tpoémo T€Tolo (OTE Vo givol
GUVTOLEG KOl KOTOVONTEG Yol T LEYIoTN duvarth dtevkdivvon
Tov gpatdpevav. [pw ond v évapén deoyoyng g
épevvag, mpaypatomomnke EAeyxog TNG €YKLPOTNTAS TOL
TMEPLEYOUEVOD TOL gpmTnpatoroyiov (content validity). O
€leyyog avtdG ovumepléhafe ouvlNTNOES LE EMLXEPNOELS
EMIMAOD KOl €101KOVG EMIGTNHOVEG OV CGOYOAOVVTOL WE TO
QVTIKEIPEVO TOV €MIMAOL OAAL KOl EKTEVN OVACKOTNON TG
Broypapiag. Zn cvvéyela avtd ePAPUOGTNKE TAOTIKA GE
MEVTE KOTOVOAMTEG KOl OO TNV TPOJELYHATOANYio, oLt
gvromioTnKoy Ta onuein ekelva TV epoTNoE®V TOL MV
TMEPIGGOTEPEG OLEVKPIVINOELS Kot £T0L PektidBnke 1 moldtnTO
TOV EpMTNATOAOYIOV Kot EAafie TNV TEAKN ToL popoen [4]. Ta
dedopéva kataympnnkav, enefepydotnroy kol ovaAdbOnkav
HEC® TOV €WIKOV 0TOTIOTIKOV Tpoypdpupatog SPSSWIN ver
17.0 ko éywvav o1 oyetikoi éheyyotl cvuyvotntov (Frequencies),
mepypoeikng otatiotikng (Descriptives) kot avdivong
ovotddwv (Cluster analysis), [26], [15], mpoxewévov va
EVTIOMIOTOVV 01 OLASEG KATAVOAMTAOV MG SUVNTIKOL AyopucTég
"¢Eumvov" Kol OIKOAOYIK®V emimAmv pe Pdon empépoug
XOPOUKTNPIOTIKA TOV TPOQik TOVG Kat T0 Pabrd evooUdT®ong
WOOTATOV - AEITOVPYIDV TOV TPOIOVTOG EMITAOV.

V. AIIOTEAEEMATA

A. TIpoTiunoeis KoTavalwTtmy avoapopiKa Ue TO EI00G ETITAOD

Ta EOhva émmha katéyovv v mpotn 0éon (1,5) oty
TPOTILNON TOV GUUUETEXOVIMV KOTAVOADTOV GTIV £PELVA Y10
kabnuepwvn ypnom, pe Phon v epdpynon omd 1 fmg S
(6mov, 1=Ilépa mord ot 5=Kabdélov). AxoAiovbovv ta
cvuvnlopévo VAIKG Kotookeung omwg to veacpo (2,3), o
petailicd émmia (3,3), n xpnom déppatog (3,6), aALL Kot O
ouvovacpog vVAkaV (3,7). H kopékia, elvar to €idog TOov
EMMAOV TOV  YPNOUOTOLEITAL TEPIGGOTEPO  OMO  TOVG
EPOTOUEVOVS, 68 T0G00TO 27,9% twv oamokpicewv. ApKeTA
XoUNAdTEPQ epeavifetol n xpron eniniov Kimov — Pepdavtag,
amoONKEVTIKOV  YOPpOV, OT®G VTOLAdmia kovlivag Kot
ovvheta, ahAd Kot ypopeimv.

B. Avtilnyn yio v oikoloyikotyra kar evowudrwon g
TELVOL0YIaC

H evotnto ot tov omotehecudrov, kpiveton 1dtloitepa
ONUOVTIKY KaBdG dlepeuva T S0 PooikKég TAPUUETPOVS TOV
EVOOUOTOVEL €va. «EELTTVO» KOl «TpActvoy  (OTKOAOYIKO)
EMUTAO KOl OTOTEAEL TOV TUPHVO NG £PEVVOG OTO TANIGLO
depedvnong tov €idovg emimAov, TV TEPPUALOVTIKAOV Kol
TEYVOLOYIKMDV YOPOKTNPIOTIKOV 7oL O EVOOUOTMOVEL KOl TN
XPNAON TOV, MGTE VO, AmoTEAESEL T Pdon yia TV avamTuén Tov
véov mpoiovtog emimhov GSF (Green Smart Furniture).
Emmiéov, péoo omd TG amokpicelg NG GLYKEKPIUEVNG
evomTog divetor 1 Suvatdtnra dlepedivnong TG avVIaTOKPIoNG
TOV KOTOVOAOT®OV CYETIKA pe éva vEO TPoidv emimlov Kot
EVIOMIOUOV NG ayopdg — otoOyov NG £pevvog, pe Pdon
Wlitepa YOPAKTNPIOTIKA TG KOOMUEPWVOTNTAS TOL ATOHOV,
TNV KAMVIKT] KOl YOYXOAOYIKT] TOV KATAGTAGY, TNV ENAPT] TOL

kot €folkelmon Tov pe TNV TEYVOAOYi OAAG Ko TIg
nepParloviikég Tov evarcOnaies.

Yy epdTNon Aomov, mov omotehel Kot TN Pacikn
mpoimdBeon avantuéng ayopds €Eumvov Kol OWKOAOYKOD
EMITAOL GTN YOPO Lag, av gival dtatebeltévol ol KatavalmTég
va oAAGEOVY T émutAa mov MOM €xovv, pe €Evmva Ko
OLKOAOYIK(, TOpaTNPEiTOL OTL TO KPLTHPLO TNG TIUNG EVOL AVTO
nov mailel To onpavtikdtepo poro. ‘Etol, éva mocooto 54,4%
(Zynua 1), ordvinoe Oetikd otny oAhoyf TOV ETITAG®V TOL HE
v Tpovmobeon Ot Ta EEumva Kol otkoloykd Emutia Ba etvon
eOnvotepa oe oyéon pe ta cvpPatikd. To amotélecpo avtd
etvar Aoywd, av avoroylotel kaveig to petwpévo Sobéoipo
ELGOONO. TOV KOTOVOADTOV GTNV TEPIOG0 TNG OIKOVOLUKNG
kpiong mov Siépyetor M yopa. Avtifeta, TO €vOlaPEPOV
OYETIKG e TNV Tevoloyio PpiokeTal apKeTd YOUNAOTEPO OTIG
npobimoBécelc mov BETovV 01 cLUUETEYOVTEG OTNV €pEvva Yo
oAloyf TV emimAomv Tovg, ¢ €va mocootd 22,8% tov
ATOKPIGEMV.

Ta mopondve omotelécpata, emPePordvovtal ev PEPEL
Kot oo T depevdvnon Tov deiktn evaicOnciog mov £xovv ot
GUUUETEYOVTEG OTNV £PEVLVA, OVOPOPIK(L LLE TNV TPOGTAGIN TOV
ePIPAALOVTOG YEVIKOTEPD, OC £va amd Ta POcKd KPLTHpLo
ayopdg mpoioviav. To 41,6% tov epotndévioy INAOVEL TOG
N mepParrovtikn mpootacio amotehel facikd KPUTNPo OTIg
ayopég mov mpoypotomolel, evd to 21,3% Onmiodver v
ePIPOALOVTIKY] TPOCTOCiE ®C TO POCIKOTEPO  KPLTHPLO
ayopmv, e uovo éva 12,5% va m Bewmpel mg pun onpovtiky.
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Zynua 1. ITpoimobéaelg adlayng enimhav pe 50V Kot 01KOAOYUKE Ao

O emdpeves katnyopleg AmOvVINGE®V 1TNG TOPOVGAG
épevvag  Ooyopdc, amOTEAOLV  KOL  TOV  WUPNVO  TOV
YOPOUKTNPIOTIKOV - 10TtV Tov o mpénel va Si€movv éva
"¢Evmvo" ko "otkoAoykd" Emmho, TG0 6oV aPopd To Pfubuod
evooudtmong ™G TePPOALOVTIKNAG TPOOTOCIOG KOl TOV
QUCIKAOV TOPWOV, OGO KL TOV TEXVOLOYIKAV YOPUKTNPIOTIKOV
KOl €QUPUOYADV TOL MUTOPEL va €Yel TOVTOXPOVE LE TN
duvaoTOTNTO.  OVTOMOKPIONG o€ OWUTEPOTNTEG KOl
YOPOUKTNPLOTIKG TOV ¥PNOTN Kol TOV TEPPAAAOVTOG - XDPOL
OOV AVTOG KIVEITOL XNV €pATNON AoV, ToIES 1010THTES -
Aertovpyies Oo. mpémer vo elvmnpetel €vo. 0ikoAoyIKO EmiTAo,
avadeiynie o0tL awto O Tpémet:

o  va dlcQoAilel TNV agwpopio. 60OV aPopd TN XPNoN
PLOIKOV TOpoV (Paduog epdpynong 1,72),



®  vo LVEAPYEL N dvvatdTNTO TOPOYOYHS HESH amd pio
TOPUy®YIKN dadikacio Tov céfetal To mePIPariiov
1,74),

o va gEacpalilel v efowovounon evépyelag TOCO
KOTA TNV TPy TOL OGO Kol KOTA TN (P1oN TOV
(1,79) aAlé kon

e va givol KOTOOKEVAGUEVO OO OVOKUVKAMGILO VAWK

(1,82).
AxkolovBobv Tapdyovteg Ommg: M epyovoplia - acPaAELa,
XPNON  OWKOAOYIK®V  VMKAOV — QIpIGHOTOG,  duvatdTnTa

EMOVAYPTONG VAIKOV ALY KaL 1] XP1IOT KOWVOTOU®V DAKOV.

AvtioTotyo, o1 EMOUEVES EPOTNGELS TNG TOPOVGAS EPEVVOG
ayopdg, Otepguvolv TV eE0IKEIMON TOV GUUUETEXOVIMV UE
mv Ttexvoloyia Kot T0 Pabud evompdT®ong mov EYOovV GE
EMPEPOVG  TEXVOAOYIKEG — E€QPUPUOYES KOl  AELTOLPYiEC,
EMKEVIPAOVOVTOG GTN XPNOT VIOAOYIGTIKAOV CLUGTNHATOV. Mg
Baon TIC OMOKPIGEI TOV GUUUETEYOVI®V OTNV €PELVO, Ol
KOTOVOAMTEG QOIVOVTOL VO ETOEIKVOOLY peyaAdTepo Padud
eEoIKEIOONG AVOQOPIKA HE TN YPNAON KNToD TNAEPOVOL
(2,54), avtopaticpmv péca oto onitt (3,39), dnwg avtdpaTA
poAd oto mopdbupa, EOTIONO KA., ONTIKOUKOVGTIKOV
péoov (3,43) (dvd, miedpaon, pnyavipote TpoPfoAng) kot
axoAovBovv 1 ypnon H/T kot to dadiktvo og Pabud 3,79 xon
4,00 avtiotoyoa.

Eotdlovtag  akdun  mepocotepo ot Witepa
YOPOKTNPIOTIKG Kol W10tTeg TG omoieg Oa mpémel va
gvoopatovel va "éEumvo" mAéov €mmAo, 1M avalvorn TV
amotedeopdtav (IMivakag 1), £dei&e O6TL 0 AVOPOTOKEVTPIKOG
oyxedloonds amotehei ™ Paocws] WBWOTNTO TOL TPOIOVTOG
eninhov (1,95) pe €vmva xapakINPIoTIKG Kot akoAovfovv ot
TEYVOAOYIKEG 1010TNTEG Kot  dvvatdtnteg mov ovtd  Oa
UTOPOVGE VO EVEOUATMOGCEL, LLE KVPLOTEPEG:

e 1 dvvatdmrta gwomoinong yio TpoPfAnpata vysiog
Tov atdpov (2,09),

e 1T duvartdtnra emKovoviag [e To ypnotn (2,24) kot

e TN dvvatotnta aAANAemidpoaong pe TO mEPPAAAOV
(2,39).

Ta omoTeEAéGHOTO AVTE UITOPOVV VoL GLUVIVAGTOVY KOl LE
TOVG OKOmoVG mov Ba mpémel vo emituyydvel évo "€Evmvo"
émmho. 'E101, Ol OLUUETEXOVTEG OTNV  TOPOVGH  EPELVOL
Bewpodv Ott va "éumvo" émumho Ba mpémet:

e vo JlevkoAbvel TV KabnuepwotTa TOL YPNOTN
(1,40),

e vo viorotel kanoteg epyooieg (1,73)

o va egooporilel o aveEdpTnTn KOOUEPIVOTNTO TOV
atopov (1,87) ko

e vo Onuovpysl evydpioto KAipo péco OTO omiTL
(1,88).

Mivaxog 1. BaBuog evoopdtoong texvoloyikdv 810t teov EEumvou enimiov
(kKAinoxo 1epdpynons amo 1 éwg 5 omov, 1=Iapo wodd kou 5=Kaboiov)

TAIOTHTEZ EZEYIINOY EIIITIAOY BAGMOZ Std.
Deviation

O ANOPQITOKENTPIKOZ ZXEAIAZMOZ 1,95 1,200
AYNATOTHTA EIAOIIOIHZIHE ZE [TPOBAHMATA 2,09 1,198
YTEIAZ
AYNATOTHTA EINMIKOINQNIAZ ME TO XPHZTH 2,24 1,215
AYNATOTHTA AAAHAEITIAPAZHE ME TO 2,39 1,164
TTEPIBAAAON
AYNATOTHTA XEIPIZMOY ITAHPO®OPIQN 248 1,239
HAYNATOTHTA ATIO®AZHEI KAI ANTIAPAZHEZ ZTHN 2,55 1,265
TITAHPO®OPIA
H HYHAH TEXNOAOITA 2,63 1,351
TA ATAKPITIKA ENZQMATQMENA YITOAOTIZTIKA 2,72 1,317

ZYITHMATA

Téhog, 600V aQOpPd TOVG TAPAYOVTEG EMNPEAGHOD NG
AMYNG amdPAoNG TOV GUUUETEXOVIMV GTNV EPEVLVA, Y10 OYOPd
evog "é&umvon" Kat 01koAOYIKOD EMITAOV, 01 TPELG PacIKOTEPOL
elval: To KkdaT0g, 1§ TOLOTHTO. KO 1 AEITOVPYIKOTHTO. TOV EMITAOD.
Kot axoAovBovv: 1 acedrela, n gpyovopia, 1 meptfarlovtikn
Tpootacio, 1 Texvoloyia Kot To design.

I Eidog ko1 yopoxtnpiotixd
EMITAOD.

"¢Comvov” Kkor  otkoloyikod

Ot TPOTYWNOES, TOV  KATAVOA®TAV, ®OC TPOS TIG
Aertovpyieg mov Ba pmopovoe va €yl éva "éEvmvo" €mumAo,
npocavatoAifovtal Kupimg oTnv:

e gukoAio cuvtpnong kot kabapotnrag (1,64),
e gukoAn petaxivnon tov (1,67),
e aoopdlien (1,71) ko

e vyrmofonnon tov atépov yw oAAiayn 6éong oto
§MUTAO M| TPOGOPLOYN TOV JUOTAGEDY TOV MG TPOG
T AVOPOTOUETPIKE YOPAKTNPLOTIKA TOV ATOLOV.

Eotidlovtag akdun meplocoOTeEPO G GLYKEKPLUEVO €100G
EMITAOV, TO 0MO10 Ol Ep@TMOUEVOL Ba emBvOVGOV Va gival Eva
"¢Eumvo" kou oworoywd Emmho, m mAsoynmeio (49,5%)
dMiwoe 6tL avtod eivar to kabiopa, gite Kapékia gite Kavamég
KA., Kot 0koAovBovv pe TOAD yopMAOTEPO TOGOGTH TO
kpePartt (25,1%), n kovliva (12,1%), evd apketd yapmiotepo
Bpiokovtar 10 tpomélt kot ot oamofnkevtikol ydpot
(vtovAdmia) pe mtocootd 7,0% wan 6,3% avtictoryo.

[MoAd onuoviikd eivor  To  OTOTEAECHOTO OV
Tapovclaloviol 6T0 EMOUEVO GYNUO 2 KOl GQOpPOvV GTO
EMMAEOV  ¥pNUaTIKO Tood mov eivar datebeévol ot
KATOVOAMTEG VO TANPDOGOLY TPOKEEVOD VO, OTOKTNGOLV VOl
"¢Evmvo" Kot owoAoyikd EémumAdo. Eivor onpoviikd ot 1
oyxetikn migloymoia (27,4%) dnimver 6Tt etvan dratebeipuévn
va mAnpoost egmmAéov 5-10% g Tng mov €xst éva
ocvppotikd Emmho Yo éva "EEVTVO" Ko 01koAoYIKO EMITAO. AV



6€ 0wTd T0 T0G00TO TPocHEécovpe Kol avTovg ot omoiot gival
SwteBerpévol va mAnpaocovy omd 1-5% emmhéov (22,4%) ko
a6 11-15% emmdéov (18,6%), 101€ £va TOG0GTO TNG TAEEMG
Tov 68% TV cuppetexdvIMV oTNV €pevva, ivar drateBeiévo
va TAnpooel €o¢ kot 15% mepiocdtepo oe oyéon pe €va
ovppatikd Emurho.

30,0 2
25,0 A 2 = 5-10%
1 m1-5%
20,0
m11-15%
15,0 1 W 16-20%
m0%
10,0 1 >20%
5,0 -

0
Zynpo. 2. Emmhéov gpnpotikd mocd mov eivan dotefeytévol ot KoTavolwTég
VoL TANPOGOVV Y10 VoL EEVTVO KOl OLKOAOYIKO £MLA0.

Me Bdon Aowmdv, Olo Ta TOPOUTAVEO Kot AOUPAvOvTog
VIOYN TO 1O10HTEPD TEYVOLOYIKA, OIKOAOYIKG KOl AELTOVPYIK
XOPOUKTNPIOTIKA TOL UTOPEL VoL EVOOUATAOVEL £va "€EuTvo" Kot
OIKOAOYIKO £MUTAO, GTNV £pMTNON Yo, TO0 OG0 Ba evolEpepe
TOVG GULUUETEYOVTEG 1 OYOPA €VOC TETOOV EMImAOL, 1|
mieloynoia ordvimoe ond "apketd” (41,6%) £wg "mhpa ToAD"
(28,6%), evd poh 1o 1,5% ovtdv dMiwoe mwg dev Bo tov
evolépepe kaBolov. IMapatnpeitor Aowmdv 10 PUIVOUEVO, LE
Baon kot tOo ovykekpyévo omotélecpo, VmapEng g
"kploywnc" pélag TOL  KOTOVOA®TIKOD KOWOD Yo TNV
avantoén ¢ oayopdg tev "EEumvav"' KAl OIKOAOYIKGOV
EMMAOV KOl 0T YOpa Hog, otnv omoia Ba pmopodoov vo
EOTIACOVV Ol EMAMNVIKEG EMIYEPNOEIS OTNV TOPOVGO TEPIOOO
g otKovoknG kpiong. Emumiéov, o €idog tov mpoidvtog ato
omoio KoTevbvvel 1 mapodoa Epguvo. dnpovpyel Tpodmobécelg
YO TPOYLATOTOINOT] TOANCEMVY Kol GE OYOPEG TOL EEMTEPIKOV
(eEwotpépeta). Téhog, 1 Epevva VITOJEIKVOEL OTL LITAPYOLY Ol
mpobmoBécels yioo TV ovYKeEKPEVT eEeldkevévn  ayopd
(niche market) 1dwitepo otV mepiodo avakouymg NG
owovopiog. Emopévoc, m otpopn on CLYKEKPUEVN ayopd
odnyel oe PéPan omOKTNON ONUAVTIKAOV OVTOYOVICTIKOV
TAEOVEKTNUATOV.

A. Evtomiouog ayopag otoyov - yopaxtypiotika "écomvov” kai
O1KOAOYIKOD ETITAOV.

g oYEomn E TO OIKOAOYIKG YOPOKTNPIOTIKG TOV ETITAOV,
avTd Oo TPEMEL VO EMIKEVIPAOVOVTOL GTI OLCPAAIOT TOV
PUOIKAOV TOP®WV  OMO TO GULYKEKPWEVO TPoidv, TNV
gEokovounon evépyelog Kat TNV emavaypnon. Xyeddv ce Oleg
T1g KAGoElg NAKiag, 0 PactKOTEPOG CKOTOG TOV «EELTTVOLY Kot
01KOAOYIKOV emimhov Oa mpémel va glvar 1 devkdAvvon g
KaOnUepvOTTAG TOL ATOHOV, €V M AELTOLPYID TOV ®G
TPOEBOTOMTIKOG UNYaviouds yio Ty vyelo/ac@dAieio. Tov
ATOLOV ATOTEAOVY GNUAVTIKO TApAyovTo Yo Tig nAwkieg 50-60
gtwv. Avtiotoyo, vl Tig nAkieg 66-80 onuavtikd poAro
nmaifovv M mopokolovONoN NG vyelag TOL ATOHOL KOL M
onuovpyia gvydprotov KAlpatog péoa oto onitt. Eotidlovrog

KON TEPICGOTEPO GE GLYKEKPIUEVEG 1O10TNTEG — AELTOVPYiES
mov o TPEmEL Vo EVOOUOTMOVEL KOl ekTeElEl €va «EEuTvoy
EmmA0, Yo OAEG oxeddV TG KAGoEG Nhkiag avtég, givar
€0KoAn ovvtipnon Kot KobopdtnTo Kot 1M duvoTdTHTA
€0KOANG HETOKIVIONG, KUPIMS Yo TIg NAkieg amd 66 €TV Kol
v, kabodg Kot 1 petdfacn and v Kabiot oty 6pbia Béon
kot avtiotpoga. H duvatdtnta €domoinong yio mpofAnpata
vyelog aivetor vo mailel onpavtikd poro Yo TIG NAKIEG Ave
TV 75 ETMV.

X  ouvvéxelwn yivetar  po  KOTNYOPlOmoinom TV
CUUUETEYOVTIOV OTNV £pevva, Le BAoN TO EMTAEOV YPNUATIKO
moc6d 10 omoio eivar datebeévol vo TANpdoOLY Kot Ta
EMUEPOVG YOPAKTNPLOTIKG KOl AELTOLPYiEG, TIC omoieg Oa
pmopovce va evoopatdvel éva "€Eumvo" Kol OKOAOYIKO
gmumAo, katadekvoovtag TNy TpooTidéuevn aion yio Tov
KATAVOA®TY oL €xel £va T€To1o Tpoidv. Ot epmTOEVOL Eivat
dwatebeévol, og apketd peydro Babud, va TAnpdcovy amod 1
- 15% emmdhéov oe oxéon pe évo ovuPotikd Emimho,
TPOKELUEVOL VL amoKTHoOLV €va "éEumvo" kot otkoloyikd
§mumA0, TO OmOl0 GOV KUPLO YopoKTNPloTiKO o €xel Vv
aCQAAELD YL TO YPNOTN KoL TNV E€VKOAN CULVTAPNON Kol
kaBapomra. IToAd onuoviikd eivar 10 yeyovdg OTL, oL
KotovoAmtés efvar Stotebepévol va mAnpdcovv amd 16%
péxpt ko mave omd 20% vy yopaktnplotikd "é&vmvov"
emimAov 6nwg: N Pondela mov pmopel vo dMGEL TO EMTAO OTNV
kivnon tov ypNotn, 1N OLVATOTNTO TPOCOPUOYNG TOL GF
avOPOTOUETPIKE YOPUKTNPIOTIKE TOV YPNOTH, OT®G TY M
aAlayr Tov Vyovg tpomellod, kot 1 SuvaTOTNTO EVKOANG
petakivnong tov emimiov 610 y®po. Ta amoteléopota avtd
Kkpivovtal mg taitepa ao1d60&a, avagopikd pe v vroapén
ayopooTikov kowol® omnv  EAAGSa vy "éEvmva'  won
OLKOAOYIKG £MITAC. KOl DTOSNADVOVY TG Ol KOTAVOAMTEG
etvan drateBeyévol va mANpdOGovY Eva TOAD GNUOVTIKO TOGO
EMTAEOV Y10 YOPOUKTNPLOTIKG KoL AELTOVPYIES TOV EMITAOL TOV
etvan 1dwaitepa eEEOIKEVIEVES KO OTOYXEVHEVES OC TPOG TIG
avayKeg TOLG,.

Qg mPog TO KPUNPLOL EMNPEAGULOD TMOV GUUUETEYOVIWV
otV épeuva Kol TOv emmAéov mocov mwov Ha  MTov
datebeipévol va mAnpocovy, to anotedéopata ([ivakag 2)
delyvouv OT1, T0 KOGTOG KOl 1) TOOTNTO TOV EMIMAOV gival Ta
BooucdTepa KpuTipl OV TOLG Oivovy TN dLVOTOTNTO V.
dwbécovv éva emmAéov moco g TaEemg 1-15% ko 101KA TO
KOGTOG TOL TPOIOVTOG Yo EMMALOV TOGO AYOPAS TAV® Omd
20%. Qotdéco, ol katavolmtég elvor  dlatebsiuévol  va
mAnpocovv 1-5% mapondve ce oyéon pe €va cupPatikd
EMTAO, Y10 VO OTOKTHGOLV £va "éEumvo"” Kot 01KoAoYKd, oV
wépa amd TO KOOTOC Kou TNV wowdtnTd Tov, Oa  eivol
AEITOLPYIKO, 00PUAEG, PUMKO oTo TEPPAAAOV Kol YeVIKA Ba
EVOMUOTMOVEL OA0L  EKEIVOL TOL  YOPAKTNPIOTIKG 7OV  TO
dwakpivouv ce oyéon pe éva cvpPotikd émumio. AvtiBeta, Ta
amoteAéopato 0  Oglyvouv dubeon Yo vo  dwwbécovv
emmAéov mocd and 16-20% yo T0 GHVOLO TOV TOPAYOVIMV
mov o pmopovoav Vo ETNPEAGOLY TNV AmOPACT] OyopPds.
(tepapynon omo 4,00 - 4,67).



Mivaxog 2. Ouddeg Katovorlotdv pe faon to enumhéov ¥pnUaTké Tocd yio
ayopd £EUTVOL KOl OIKOAOYIKOD EMIMAOD KOl A€1TOVPYieg TOL EMIMAOL
(rchipaxa 1epapynons amo 1 éwg 5 omov, 1=Ilapo wolv ko1 5=Kabolov)

EIIIIAEON IIAPATONTES EITHPEAEZMOY BAGMOZ
IIOZO ATOPAX
KOZTOZ 1,14
0%
[IOIOTHTA 1,43
TIOIOTHTA 1,12
AZOAAEIA - EPTONOMIA 1,12
1-5% TTEPIBAAAONTIKH TTPOZTATIA 1,16
KOZTOXZ 1,16
AEITOYPTIKOTHTA 1,16
KOITOZ 1,20
6 —10% TTOIOTHTA 1,20
11-15% TTOIOTHTA 1,65
AEITOYPTIKOTHTA 1,71
>20% KOZTOZ 1,19

H opodomoinon tov cuppeTeydvimv otnv €pguva pe Baon
TO GUVOMKO OIKOYEVELOKO €GOS0 KOl TO €100C EMITAOL TOV
XPNOWomoohV yuo Tig Kafnuepwég Toug avaykes, €dgi&e OtTL
Kopiopyn 0éon €xel to EVAvo émumho oyeddv o€ OAeC TIG
E1000MNUOTIKEG KAGOELG, GUYKEVTIPMOVOVTOS KOl TV TAEOYNoia
Tov omovinoemv. Télog, 1 avdAvon pe Pdon to €idog ToL
enimlov mov Ba evdlépepe MEPIOCATEPO TOVG GUUUETEXOVTEG
omv épevva vo eivor "€Eumvo" Kol OWKOAOYIKO KOl TIG
Aewtovpyleg mov Ba  pmopovoe avTO Vo eKTeEAEl, T
amOTEAEGUOTO, OElYVOLV 0TI, OVAQOPIKG HE TO KABwouo M
TPOGOPUOYH OTO OVOPOTOUETPIKG YOPOKTINPIOTIKA Kot M
€0KoAN petakivnomn tov enindov maifovy to Pacikdtepo poAo.

VI. ZYMIIEPAXMATA

To kpumplo g TWNG 6 GLUVAPTNON e TNV TToldTNTa givan
avTo oV ailEL TO GNUAVTIKOTEPO POAO GTI ANYT ATOPACT|S
aAloyng cvpPotikdv emimAov pe "éEumva kot otkoloykd. Ot
Tpelg  mpobmobécelc avapopikd pe TNV 0AAOYn TV
ouppatikdv enimimv pe EEVTVa Kol OIKOAOYIK(, GPOPOVY TNV
vyeio ToV atdpev, m Pondela Tov UToPOovY Vo TPOCPEPOLY
o €Eumvo Kol OWKOAOYKG EmumAa oty TepParlovTikn
npootacio, mopdAinio pe ™ Peitioon g kabnuepvoOTNTAG
toug. O onuepvdg KoTavalwtig mov avikel otnv 3" nikia
ooivetar vo givar Wdwitepa  gvotodnTomomuévog Yoo To
nmepforroviikd (nmpata, yeyovog to omoio Ba mpémer ot
EMYEPNOES VO TO EVIAOOOLV GTOV EMYEPNUATIKO TOVG
oyxedloold Kol GTPOTNYIKY.

O 1010 TEC - Aettovpyieg mov Oa Tpémet va evmnpetei Eva
0IKOAOYIKO £mumAo, gival: va dwwoporilel v aswpopio OGOV
aQopd ™ XPNON PLOIKOV TOPWOV, VO, VITAPYEL 1| dvVATOTNTA
TAPAYOYNG HECO amd pia mopoyoyikn dtadikacio Tov cEPeTat
T0 TepParrov, va e&aopolilel TNy gEokovounoT EVEPYELNG
060 KATE TNV TOPAY®YN TOV OGO Kot KATE TN XPNOT| TOL AL
Kol Vo vl KOTOOKEVAGUEVO OO OVOKLVKAMGIHO VAIKE. Ot
maponmive  10otTeg  gival  ovtég mov Bo  mpémer  va
EVOOUOTOVEL €V OIKOAOYIKO  EMTAO, YEYOVOG  TOL
KATOSEKVOEL TNV KotevBuvern wpog v onoia Bo mpémer va
TPOCOAVOTOMGTOOUE  OvVAPOPIKE  He  TIG TEPPOUALOVTIKEG
W0 Teg TOL  TPOidvTog emimAov mov Ba  avamTuydet.

AvOQOopIKa e TIG CLYKEKPLUEVEG TEXVOAOYIKEG EQAPLOYES TTOV
Bo pmopovoov vo evompoatwbovv oto "EEumvo" Emmlo, 1
TEYVOAOYIO TOV KIVITAOV TNAEQOV®V Elval TEPIGGOTEPO OIKEIN,
Kot akoAovBel 1 YPNOT OTTIKO-0KOVGTIKMOV HECHOV, KABMG Kot
N xpnon H/Y kat tov dradiktoov.

Ta Poacikdtepo KpTHple OvaQOPIKE He TV amdOPAcN
ayopdg  "éEumvev" Kol OKOAOYIK®OV  EWIMA®V  Of
S1POPOTOLOVVTIAL OVOLOCTIKG o€ oYéomn pe ta "ovppatikd”
TPoidvTo, EMimAOD, YEYOVOG OV KaB1oTA OYETIKG EDKOAO TOV
TPOGUVATOAIGHO TOV EMLYEPTCEDV MG TPOG TNV TPOSTIOELEV
a&io Tov o TpémeL Vo TPOGIDGOVY 6T TPOTOVTO TOVS Yo TNV
amoteAeopatikny 01G0ecn tovg otV ayopd. QoT1dCO, GTNV
KOTOOKEVOOTIKY TOVG OTpatNnylkny Oa mpénel va eviomicouv
eketva ta otoyeia drapopomoinong mov Ba Tovg emTpéyouvv
VO EMTUYOVV TOVG GTOYOVG OLTOVS, EVOMUOTOVOVTOS TNV
VYNAN TEYVOLOYiO KO TNV TTPOGTOGia TOL TTEPPAALOVTOC 5T
TPoidvVTa TOVG.

Iopd ™V owovopikn Kpion kot TG OPOPATIKEG TNG
OUVETIELEG OTO OLKOYEVELOKO ELGOOTLLOL AAAG KO TOV KAGSO TOL
EMITAOL GTN YDPO. LAG, Ol KATAVOAMTEG ivor dtatebeipévol va
TANPOGOLVY eMTALOV Yo TNV TTpooTifépnevn aia mov Ba €xet
éva mPOIOV  EMIMAOV UE TEYVOAOYIKEC KOl OIKOAOYIKEG
KOWVOTOUEG, TO 0010 IKOVOTTOLEL GUYKEKPLEVES OVAYKES TOVG.
Emumdéov, To oLYKEKPIUEVE ATOTEAEGUATO, OTOTEAOVY EVOL
016100050 VU TPOG TOV KAAJO KOTAOKEVLNG EMMA®Y, OTL
dradn, Bo Tpémetl va €6TIAGOVY 6T SLOPOPOTOINGT TOVG and
TOV  OVIOY®OVIGHO, KOWOTOHAVTOS e TNV TOPOy®Yn Kol
d140eon wpoldvimv enimiwv pe vynin mpootBépevn aia yuo
TOV KOTOVOAMTY, YEYOVOS oV pmopel va tovg eEacparioet Eva
HePidlo TG E0MTEPIKNG AYOPAS OPKETE GNUOVTIKO KOl TOAD
TEPLOGOTEPO VO dMGEL MONON KAl OTNV €EOOTPEPELL TOVG
(egayoyéc). To amoteléopato avtd Kpivovtal ®¢ Waitepa
10100080, avaEoptkd He TNV VmopEn ayopusTikod Kool
omv EAGSo yuo "é€umva" Kol OWKOAOYIKA EmTAC Kol
VTOINADVOVY TG Ol KOTAVOAMTEG eivar dtatebeiévol va
TANPAOCOVY £VEL CNUOVTIKO TOGO EMTAEOV Y10, XOLPOUKTNPLOTIKA
Kot Asitovpyieg  ToL  emimhov  mov  givar  wWwitepa
€EEIBIKEVEVES KOl OTOYEVUEVES MG TPOG TIC AVAYKES TOVG,.

EYXAPIZTIEZ

H mopodoa épeuva  £€xet  ovyypnuotodombei omd v
Evponaikn ‘Evoon (Evponaiké Kowvovikd Tapeio - EKT) ko
amd  ebvikovg  mopovg  péow  tov  Emyepnotokov
[poypaupatog «Exmaidevon kot A Biov Mdabnon» tov
EBvikod ZZtpamnywov ITAawsiov Avaeopdg (EXITA) -
Epsovntikd Xpnuatodotoduevo ‘Epyo: APXIMHAHXE III.
Emévdvon omnv kowvovia g yvoong pécm tov Evpomaicod
Kowwvikov Tapeiov.
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